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"Patrimonio y participacion
ciudadana.

Experiencias en la elaboracidn
del expediente de Q.N"

Dr. Ciro Caraballo Perichi

ICOMOS México

Jornada Proteccién, conservacién y gestién del Q’hapaq Nan,
Patrimonio de la Humanidad Buenos Aires, lunes 24 de agosto.2015

Camino Inka. Cajamarca. C. Caraballo 2007



Se hizo un camino, el mas soberbio y de ver que hay en el mundo, y mas largo, porque salia del

Cuzco y allegaba a Quito y se juntaba con el que iba a Chile, igual a él.

Creo yo que desde que hay memoria de gentes no se ha leido de tanta grandeza como tuvo este
camino hecho por valles hondos y por sierras altas, por montes de nieve, por tremedales de agua,
por peina viva y junto a rios furiosos; por estas partes iba llano y empedrado, por las laderas bien
sacado, por las sierras desechado, por las pefias socavado, por junto a los rios sus paredes entre
nieve con escalones y descansos; por todas partes limpio, barrido, desescombrado, lleno de

aposentos, de depdsitos de tesoros, de templos del Sol, de postas que habia en este camino.

iOh! ¢Qué grandeza se puede decir de Alexandro ni ninguno de los poderosos reyes que el mundo
mandaron que tal camino hiciesen, ni inventasen el proveimiento que en él habia? Ni fue nada la
calzada que los romanos hicieron, que pasa por Espaia, ni los otros que leemos, para que con éste

se comparen.

Pedro Cieza de Ledn. Crdnica del Perd. 1553. El Sefiorio de los incas 438-439



Patrimonio y participacion
ciudadana: Comprendiendo a los
actores sociales.
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Camino Inka. Cajamarca. C. Carabal



El patrimonio cultural es un discurso social, en el cual un conjunto de valores
sociales, culturales, econémicos, politicos, se adscriben a un bien natural,
material o una manifestacion colectiva.

El patrimonio existe sélo en la mente de la gente. Cambia con el tiempo y con la
validacién social de nuevos conceptos e ideologias : al adscribir valores
‘creamos’ patrimonio. Si existe en la mente de la gente, sé6lo alli se inicia el
proceso de conservacion.

Desenredar el “mosaico de valores” ayuda ver con mas claridad por qué y coémo
hay que proteger el sitio.



* |tinerarios culturales. CIIC / ICOMOS. Quebec 2008

Toda via de comunicacion terrestre, acuatica o de otro tipo, fisicamente
determinada y caracterizada por poseer su propia y especifica dinamicay
funcionalidad histérica al servicio de un fin concreto y determinado, que reina
las siguientes condiciones:

a) Ser resultado y reflejo de movimientos interactivos de personas, asi como de
intercambios multidimensionales, continuos y reciprocos de bienes, ideas,
conocimientos y valores entre pueblos, paises, regiones o continentes, a lo
largo de considerables periodos de tiempo.

b) Haber generado una fecundacién multiple y reciproca, en el espacio y en el
tiempo, de las culturas afectadas que se manifiesta tanto en su patrimonio
tangible como intangible.

c) Haber integrado en un sistema dinamico las relaciones historicas y los bienes
culturales asociados a su existencia.
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UNA COMPLEJA RED DE INTERACCIONES

Representaciones sociales

Valoracion
Social

Valoracion
Econdmica

Valoracion
Historica

Construcciones
formales de
Identidad

Usoy consumo

Afectividad
Sentimientos y evocaciones



MULTIPLES ACTORES

e Mirada parcial

¢ Intereses especificos de grupo
.. .. . .. * Peso en opinion publica
eLimitada coordinacion entre distintos

ambitos administrativos: ¢ Recursos para inversiones y activacion
Federal, Estatal, Municipal ESTADO

¢ Recursos econémicos limitados con
tiempos administrativos

¢ Imperio de la Ley

¢ Intereses puntuales

¢ Prioridad por servicios

e Temporalidad de responsables ——
orto plazo

¢ Limitada capacidad organizativa

* Presencia continua en el sitio

¢ Oportunidades de empleo

e Difusion
¢ Tecnologia

*Vison de un “Deber ser”

* Propuestas de largo plazo DIFERENTES VALORES Y VISIONES

* Poca memoria institucional DIFERENTES ATRIBUCIONES
 Enfoques diversos y contradictorios DIFERENTES TIEMPOS

DIFERENTES PRIORIDADES
DIFERENTES INSTRUMENTOS DE ACTUACION

C. Caraballo 2008



La actuacion sobre el patrimonio es un complejo espacio inter-disciplinar que requiere

instrumentos de gestion para ser eficiente

Investigacion documental

Festividades locales
Actividades educacion no formal

Investigacion en campo, materiales ............... Leyendas y mitos

y técnicas constructivas
Analisis funcional
Intervenciones histéricas
Archivo y catalogacion

Legislacion
Declaratorias
Discursos de valor
Conservacion
preventiva
Restauracion
Puestaenvalor N I e e

Memorias
Documentacioén historica
Monografias ................ : de

Articulos técnicos riqueza

Articulos y textos de difusion ~ mesesssseseseees
Textos escolares

Mapas mentales
Imaginario colectivo

Monitoreo y seguimiento
Evaluacion periédica
Espacios de concertacion
Convocatoria a actores
sociales

Promocién valores
Sistema integral de gestion
interinstitucional

Adecuacion de
instalaciones

Re-uso

Mercado inmobiliario
Imagen de mercadotecnia
Recreacion

Turismo

C. Caraballo Version: 2008



Q’hapaq Nan
Una propuesta transnacional:
Los origenes. 2001-2003

Comisién “Los Caminos del Tahuantinsuyo” UNESCO.
Montevideo 2002. 12 Reunién de Informes Periddicos del
Patrimonio Mundial. Peru, Argentina, Chile, Ecuador.



Cusco/ Abril 2003. 12 Reunién Técnica Regional Qhapagq Nan-
Camino Inca» Acuerdos con la municipalidad para la 12 Reunién
Internacional. Peru, Argentina, Chile, Bolivia.
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Primera publicacion conjunta
2004

GOBIERNO MINISTERIO
@ DE ESPANA DE CULTURA

Habia en el tiempo de los Ingas un camino
real hecho a mano y fuerzas de hombres,
gue salia de esta ciudad y llegaba hasta la
del Cuzco, de donde salia otro tan grande, y
soberbio como él, que iba hasta la provincia
de Chile, que esta del Quito mds de mil y
doscientas leguas...Podrase comparar este
camino a la calzada que los romanos
hicieron, que en Espafia lamamos “camino
de la plata”

Cieza de Ledn. Cronica del Peru. El sefiorio de los
incas p. 116.



... esta fuera de duda que el limite septentrional del imperio inca era la linea que hoy
sefala la frontera entre Colombia y Ecuador; pues sobre este punto las fuentes estan
unanimes, y sus noticias al respecto han sido confirmadas por hallazgos

arqueoldgicos.” (Romoli, 1962:275 )

QHAPAQNAN

Un camino por transitar (oSN ERASIES

Colombia
El Q hapaq Nan intangible
El teson de los especialistas regionales y la Universidad de Narifo



Multiples retos que jalonan el proceso
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..’daré noticia del gran camino que los Ingas mandaron
hacer por mitad de ellos el cual aunque por muchos

3 , ey lugares esta ya desbaratado y deshecho da muestra de la
- PARTEPRIMERA @ grande cosa que fue, y del poder de los que lo mandaron
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Algunos conflictos....
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a grupos guerrilleros en Ecuador, Marzo 2008- 2013
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EJM: CULTIVOS DE COCA VS ANP CASO PERU




....Mas 18 cabezas institucionales de 6 paises / estricto control diplomatico y
militar de mapas + las presiones de UNESCO + las presiones de los fondos

C -

Secretarfa de Cultura de ks Nacién - Argentina

&

Instituto Nacional de Antropologiay Pensamiento Latincamericano

.

Instituto Geogrifico Nacional de ks Repidblica Argentina

Gobierno dd Estado Plurinacional de Bolivia
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Direccién de Bibliotecas
Gobierno de Chile Archivos y Museos  Chile
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Consejo de Monumentos Nadonales— Chile

Ministerio de Cultura
a Rapbthen 2o Colombiy W'm
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Ministerio de Cultura, Repiblica de Colombia

4 N

Universidad de Narino
Repiiblica de Colombia

Instituto colombiano de Antropologla e Historia
- Repiiblica de Colombia

Gobiemo de la Repéiblia del Ecuador

— Ministoro Coordnador
N | e Patrimonio

Ministerio Coordinador de Patrimonio

Wa% ...

Instituto Nadonal de Patrimonio Cultural - Repdblica dd Ecuador
>

Instituto Geogrifico Militar del Ecuador
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Ministerio de Cultura— Repéblica del Perts

v

Instituto Geogrifico Nadonal del Perts



Mas de 300 especialistas y profesionales involucrados a lo largo de 12 anhos

Presentacién Lima 2010
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La elaboracion del Expediente (2004-2014)

* Apoyo explicito del ejecutivo y cancillerias de 6 paises

 Compromiso de las entidades responsables del Patrimonio
Arqueoldgico

 Compromiso expreso de la UNESCO

* Involucramiento directo en la coordinacion de personal del
WHC

* Recursos financieros nacionales, destacando el Programa Q
"hapaq Nan Perd.

* Apoyo financiero de la Agencia de Cooperacion Espaiola

e Apoyo financiero del BID

* Conformacion de 20 equipos expertos en distintas tematicas

* Participacion de unos 300 especialistas

* Participacion de varios cientos de funcionarios y voluntarios

 Participacion de unas 350 comunidades locales.

* Inventario arqueoldgico de mas de 15.000 Km de caminos

BRASIL

\ BOLIVIA
wPada



El articulo 5° de la Convencion del Patrimonio Mundial senala
claramente los cinco componentes requeridos a realizar para llegar a

disponer de un eficiente “sistema de proteccion”, entre ellos:

a)...”adoptar una politica general encaminada a atribuir al patrimonio

cultural y natural una funcion en la vida colectiva y a integrar la

proteccion de ese patrimonio en los programas de planificacion

general”.

b)...”instituir en su territorio, si no existen, uno o varios servicios de

proteccion, conservacion y revalorizacion del patrimonio cultural y

natural, dotados de un personal adecuado que disponga de medios

qgue le permitan llevar a cabo las tareas que le incumban”.



Seis instrumentos utiles en los
procesos de gestion patrimonial

Multiples instrumentos / Una lectura integrada

Mapa de actores sociales Reglstr(? de participantes activos y
potenciales del Plan / (permanente/ Gerencia/
Unidad de Gestidn)
Encuesta de valores y L L
tri il Informacion cuantitativa con alto indice
prlirelnElE: de objetividad. (Costo alto/ repetible ¢/ 4 0 5 afios)

Lideres locales (Politicos, sociales,
econdmicos, comunitarios). Preguntas
puntuales / repeticidon de control/
tabulaciéon ponderada. (niumero
representativo). (Bajo costo/ caducidad)

Encuesta de valores
patrimoniales a lideres




- . . Politicos responsables del tema /
Talleres tematicos con instancias . . ,
Profesionales informados/ ONG’s

y actores decisorios relacionadas / Investigadores
universitarios. (20 a 24 participantes) (2 horas)

Participantes de la comunidad sin vinculo

Talleres de identificacion de con el tema patrimonial / Liderazgo local

valores patrimoniales (adultos) en su area de vida. (24 a 40 participantes) (3 1/2
horas)
Talleres infantiles de apropiacion Escuela publica / Alumnos de 5° 0 6°. (20a

patrimonial 30 participantes) (2 horas).




SISTEMA DE GESTION
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Proyectos
estratégicos

El Sistema de Gestion del QN.

<«

Aplicando las lecciones aprendidas

Unidadide
gestion

N

* Centro Historico de Quito (BID-UNESCO) 1998-2000

* Patrimonio, Ciudadania, Desarrollo. (INC-UNESCO) 2003-2007. San Francisco de Maras, Cusco; Peru
* Plan de Manejo de Xochimilco. (Gob.DF-UNESCO) México.
*TC0209054 : Plan Accién Desarrollo Qhapac Nan (BID-UNESCO) (Camino Principal Andino) 2006

Gestion del Paisaje Cultural de la Quebrada de Humahuaca. (Gob. Local) 2003-2008. Jujuy. Argentina.

ACTORESEXTERNOS



Proyecto: “Sostenibilidad Social del Centro Histdrico de
Quito”

UNESCO-BID. (1998-2000)

Acciones:
* Formalizaciéon de vendedores ambulantes.

* Mejoramiento de la oferta tradicional de alimentos y
artesanias.

* Integracion de la policia turistica.

* Desarrollo de productos turisticos culturales.

* Participacion de habitantes marginados en programas de
mejoramiento social y cultural.

* Programa de género de poblacion vulnerable.

* Imagen publica.

* Educacion patrimonial.

0O
o= auiro |

EMPRESA DEL CENTRO HISTORICO
*Una b vitacion al cornain de Quito*
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Programa: “Patrimonio, Ciudadania, Desarrollo”. San Francisco de Maras, Cusco; Peru

El instituto de Cultura del Peru y la oficina de la UNESCO en Lima realizaron el disefio,
montaje y talleres trimestrales de seguimiento del proyecto, con participacion de
representantes locales de los programas

El disefio y montaje de las actividades estuvo a cargo de tres coordinadores de area quienes
trabajaban desde Cusco.

UNESCO-Lima

Evaluaciony seguimiento

Coord. nacional

Taller trimestral

v
INC - Cusco 1 Coordinador
i@l técnico x programa

Programa_s f amon_gles de Coord. administrativa
Saludy alimentacion

Otros organismos
estatales

Disefioy coordinacion de
actividades

Comité local:
Ayllus 1 encargado
Municipios X programa

Iglesia o ; »
Disefioy ejecucion de
actividades

Desarrolloy

registro de
actividades

Inversion 2002 -2004: INC: 300.000 US$ / UNESCO: 15.000 US$



Xochimilco

Un proceso de gestion participativa

Proyecto UNESCO-Xochimilco
2004-2007

Coordinador. Mto. Ciro Caraballo Perichi.

Equipo base: Dr. Alvaro Lépez Lara; Arqg. Niklas Schulze;
Lic. Yadira Correa; Lic. Lucero Chavez; Lic. Gabriela Crispin;
Lic. Olatz Ecenarro.

& ! 7': 4
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Consultores internacionales: Dra. Maria M. Leal; Dra. Nuria
Sanz.; Programa SIRCHAL. Min Cultura Francia.

Consultores Nacionales: Estudios Metropolitanos UAM-X,
Comunicaciones UAM-X; Ant. Mayan Cervantes, Lic.
Araceli Aguilar; Dra. Ana Cecilia Espinoza; Dr. Jorge
Ortega; Arq. Victor Delgadillo; Dr. Manuel Guerrero
Andrade; Mto. Cruz Fernandez; Lic. Rodrigo Gémez.

8 GORIERNO DEL DISTRITO FEDERAL
Delegacién Xochimilco

La importancia de una memoria escrita, publicada y en red
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1.- Identificacion del VALORES patrimoniales.

2.- Identificacion material y geografica del sistema de ATRIBUTOS.

3.- Identificacion de los RIESGOS a que esta sometido el bien

4.- Identificacion de OPORTUNIDADES del patrimonio como activador

de valores colectivos y de desarrollo econdmico.

Instrumentos de . Estructura de gestion
manejo

Coordinacion de lineas estratégicas e inversiones entre Instituciones
publicas/ Actores sociales/ Instancias académicas

Manejo Patrimonial + Calidad de vida local

PLAN DE GESTION

.- Banco de proyectos / Prioridades

.- Proyectos estratégicos / Identificacion de fuentes
de financiamiento .

.- Vision integral a corto, mediano y largo plazo



Plan de manejo de un sitio patrimonial / Etapas - Componentes

Preparacion

y econémicos

Digitalizacion de
informacion

Acuerdos politicos ‘

Pagina WEB

Desarrollo

Talleres tematicos en
areas de interés oficial,
académicos y grupos
locales

Elaboracion

Planeacion
estratégica

Validacion

Validacidn politica

Seguimiento

Activacion de la
Unidad de Gestion

Mapas de densidad y
estado patrimonial

Poligonales de
proteccion

Instrumentos legales
para aplicacion del
Plan y del sistema de
gestion

Reuniones
periédicas del
sistema

Talleres de validacion
de propuestas

Publicacion del Plan

Presencia en
medios

Marco Légico y
temporalidad de
actuacion

Documentacion técnica

Mapas; censos, etc.

Programas, proyectos,
acciones

Publicos y privados

Programa operativo
anual integrado

Aplicacioén de
indicadores

Informe anual

Sistema de Gestion

Indicadores

C. Caraballo. 2012




CA MINO PRINCIPAI_ AN])INO

Plande A

EL QHAPAQ NAN

=z

g | para un p de integ y

EL BID y el Plan de Accion

Prezupueszsto
Ezquema de ejeoudion (en USS)

270280 | 100900 | 470180 |
PERSONAL 184.800
1 Coordinador 165.000 0 165.000
1 Asisiente tecnico 99.000 99.000
1 Asistente secretarial 19.800 19.800
_EQUIPAMIENTO 1600 28300 35.900
Oficina (inchuye servicios de electricidad y sansamiento) 26.400 26.400
Mobdiario 1.200 1.200
3 PC daccesonosy software 3.600 3,600
2 Lagtop c/wi fi 4.000 4000
Equipos telefonicos 700 100
SERVICIOS 77.880 12600 150.480
_Viglancia 19.800 19.800
_Conseneria 19.800 19.800
Comunicacionss 19.800 19.800
Impresiones y copias 19.800 19.800
Pasges — 2540 265400
Viasicos 31.680 31.680
Owos 13.200 13.200
1 ValoraconArqueologica | 340380 1708200
_8) Idensficacion y regrstro de tramos y sitios 92100 52800 _ 144900
= Homogensizacion de sistemas de registio 44100 4.800 48.900
-_Diseno y apiicacion del sistema de monitoreo 45000 48000 _ 96000
_b) Investigacion e incremento del conocmiento centifico __1057.300 _ 485500 1542000
= Elaboracion y desarrolio de Programa de ImvesSigacion 44100 48.000 92.100
»_Cemyalizacion de fuemtes documentales 23.400 146.000 169.400
+Generacion de los insyumentos de informacion 109.800 3600 113.400
Inuemenm dal conommn del ON-CPA. y de su aphcacion 880.000 288000  1.168.000
g ¥ conservacien asociadas a la comunidad 2254400 1.164.800 _3.419.200
Disano y ejecucion de un Plan de Mantenimiento con particpacion comunal 500.000 100.000 600.000
»_Evaliacon inmteqral del estado actual de conservacion 241.200 14.400 255,600
»_Idensficacion y analisis de los factores que afectan ka conservacion 241.200 14.400 255.600
+ Definicion y ejecucion inicial de un programa de intervenciones de conservacion preventiva e
megra 372.000 36.000 408.000
+_Adecuacion para el uso social de los tramos y sitios selecconados 900.000 _ 1.000.000 _ _1.900.000
a) Evalsacon, identificacion y regis¥o de recursos nabrales | 148500 20100
»_Evaluacion del uso historico de los recursos naturales 140.400 19.200 159.600
Diseno de una ficha estandanzada de registro 8.100 900 9.000
g Analisis de disposicion de wso temitorial 273.600 50.400 324.000
Determinacion de los conflictos actuales y potenciales en el uso temitorial 32.400 32.400
Determinacion de usos compatbles e incompatibles del tamitorio 72.000 14.400 85.400
+Establecmiento de ks capacidades temioriales 169.200 36.000 205.200
€] Definicion de rocesos de planicaicon termitorial 140.400 6.000 145.400
»_Evaluacion de la normativa vigente sobre competencias de planiicacion tesritorial 36.000 35.000
»_Formudacion de una propuesta de instrumentos de planificacion tesmitorial 104.400 6.000 110.400
Atticulacion del 0 del las ANP 525.600 180.000 705.600
»_Sistematizacion de contribuciones importantes a la conservacion de la diversidad biologica 104.400 12.000 116.400
+ _|dentficacion y vakeacion del conocmiento radicional 90.000 48.000 138.000
»_densficacion de ecosistemas y corredores biologicos 144.000 36.000 180.000
»_Sistemalizacion de expesiencias actuales 32.400 12.000 44.400
. esta, desarrolio y evalacion de expenencias pilolo de gestion particpativa 90.000 48.000 138.000
+_Fomento da una red de ANP arsiculada a la gestion del QN-CPA 32.400 12.000 44.400




QUEBRADA DE HUMAHUACA — PATRIMONIO MUNDIAL | 4_
PAISAJE CULTURAL N
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Ubicacion Geografica

Area de proteccién y amortiguacion
de la Quebrada de Humahuaca

Poblacion: 32.324 habitantes
Superficie: 9079 km2
Departamentos: Tumbaya, Tilcara y Humahuaca

Municipios: Tilcara y Humahuaca

Comisiones Municipales: Volcan, Tumbaya, Purmamarca, Maimara,
Huacalera, Iturbe y Tres Cruces

Viva Jujay!

{ns UNIDAD DE GESTION DE QUEBRADA DE HUMAHUACA

ke



Los instrumentos de Trabajo / Las lecciones aprendidas

‘ Municipio / Cabecera / Poblados e Territorio

e Comunidad

Poblacion
(cantidad / Representatividad)

O Organizaciones
Sociales

e Identificacion de las lecturas del bien
cultural asi como problemas y

Disefio de Ia, metodologia: . oportunidades
UNESCO-Meéxico / WHC. Responsable: Ciro Caraballo

Talleres piloto 2006-2008
Aplicacién 2010-2011 e Recursos

¢ Potencial cultural, Social y econémico
e Capacidades propias



NOMINACION

) Peru 4

)

Tramos —subtramos y SECCi\Oﬁe\S_'?

SUBTRAMO Putre-Zapahuira .

Seccion Putre sur
Seccion Socoroma sur

TRAMO Alto Loa
Subtramo Incahuasi-Lasana

SUBTRAMO Cupo — Catarpe
Seccion Cupo-Turi

Seccion Confluencia- Quebrada
Incahuasi-Catarpe

TRAMO Despoblado de Atacama

Subtramo Camar-Peine

Subtramo Portal del Inca-
Finca Chafaral

e ITINERARIO 1: Putre - Zapahuira
o N\ Seccién: Putre Sur
’ Seccidn: Zapahuira

Bolivia

ITINERARIO: Alto eL Loa
Subtramo: Incahuasi - Lasana

)

) .
A ~=

'] % ___/
ITINERARIO: Cupo - Catarpe 8 § } ~

Seccién: Cupo - Turi

Subtramo:Confluencia - Quebrada de Incahuasi

Seccion: CATARPPF

>2 |
§- <
\

ikched 2
.thuﬂﬂ:mﬂ /',’/
v i

ITINERARIO: Despoblado de Atacama ,'"
Subtramo: Camar - Peine /

| Argentina

ITINERARIO: Despoblado de Atacama

Subtramo: Portal del Inca - Finca Chanaral

Reunién Quito 2010/ Chile
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Ventajas y Riesgos
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Sistema de proteccion

Registro,
catalogacion
e inventario
Investigacion
Diagnostico/
mapa de
riesgos/
estado de

conservacion
del bien

Conservacion

Instrumento
de gestion
publicay
ordenanzas

Monitoreo y
vigilancia

LINEAS ESTRATEGICAS DEL QN

Uso social

e Equipamiento

e Capacitacion

® Exposicion

e Puesta en
valor

¢ Informacion
manejo/
gestion

e Difusion y
comunicacion

Desarrollo de capacidades del buen vivir

¢ [ncluir la vision

del buen vivir
¢ Afirmacion de
la identidad
e Educaciony
valoracion

e Participacion /
intersectorial

Sistema de gestion

*Gestion politicay
econdmica
*Voluntad politica/
compromisos
*|nter-
institucionalidad
*Financiamiento
*Administracion
*Unidad de gestion
*manejo/ gestion/
sistema de la
informacion
*Archivo y
biblioteca

*Politica
comunicacional
*Participacion

Participacion / Intersectorial



Principios Rectores

Elaboracion del Plan

Sostenibilidad del
Plan

Los Principios Rectores del
Plan atienden a los valores
excepcionales universales
identificados, referidos
directamente en las politicas y
programas establecidos en el
Plan de Conservacion.

Estos Principios
Rectores deben estar
presentes a lo largo del
proceso.

El Plan de Gestién atiende
los valores compartidos
identificados con las
autoridades relacionadas y los
actores sociales involucrados,
tanto, institucionales, como
comunitarios.

Toma preferiblemente como
base organizativa las
estructuras legales y las
practicas tradicionales

La aplicacion y
sostenibilidad de un Plan
de Gestion dependera de
la capacidad de
gobernanza institucional,
de los acuerdos formales
interinstitucionales y de los
acuerdos de operacion
con las comunidades
relacionadas



Principios Rectores

1.- Las comunidades asociadas a un territorio culturalmente
valiosos son el primer nivel de gestidn de los valores del
sitio.

Las practicas tradicionales que ayuden al aplicar el Plan de
Conservacion deben ser valoradas y auspiciadas.

2.- Un manejo exitoso de un territorio con valores culturales
requiere de transparencia, asi como una continua relacion de
dialogo entre las autoridades responsables y las estructuras de
gobierno local y comunitario.

3.- El valor cultural del sitio depende de la interaccion
constante entre la comunidad, sus valores culturales y el
medio ambiente. Todo proyecto debe establecer estudios de
impacto de las condiciones existentes y las tendencias.

4.- El foco de la gestion es guiar los cambios para asegurar
la permanencia de los valores. Toda intervencion debe tener
en su implementacion el concepto de reversibilidad.

5.- El manejo del territorio patrimonialmente excepcional no
puede darse en forma aislada. Debe estar integrado a los
planes territoriales regionales.



Elaboracion del Plan

1.- Generar acuerdos entre instituciones y actores sociales para la
elaboracion del Plan.

2.- Disefar un proceso transparente e inclusivo.

3.- Establecer y clarificar los roles de cada institucién y grupo de
actores en funcion del marco legal.

4.- Establecer una estrategia y canales de comunicacion con el
publico en general.

5.- Contar con la adecuada documentacion y asegurar la
investigacion como componente permanente del proceso.

6.- Documentar las condiciones de manejo pre-existentes, tanto
institucionales como practicas tradicionales.

7.- Definir los limites del sitio patrimonial y establecer vinculos con
otros planes de manejo del sector.

8.- Desarrollar una vision de futuro del lugar. Definir objetivos y
prioridades..

9.- Coordinar la implementacion del Plan y los recursos requeridos.



Sostenibilidad del
Plan

1.-Desarrollar en las instancias de gobierno local, en la sociedad
civil relacionada y en las comunidades involucradas capacidades
de gobernanza. Informacién oportuna y practicas de
negociacion.

2.- Desarrollo de liderazgos locales relacionados con los
valores patrimoniales del bien.

3.- Capacidad para generar recursos, tanto regulares como
extraordinarios, de fuentes publicas y privadas.

4.- Evaluacion inmediata de impactos (+/-) de las acciones
implementadas.

5.- Monitoreo regular, establecimiento de indicadores y
elaboraciéon de informes periodicos

6.- Acuerdos regulares para la evaluacion y/o revision del Plan.

7.- Desarrollo de programas educativos, formales y no formales,
adecuados a distintos publicos y actores relacionados, en particular
a jovenes y nifos.



Claridad de objetivos / Multiples instrumentos metodoldégicos
Metodologias

Metodologias de caracter unidireccional, que facilitan procesos de transmisién de informacién a las comunidades,
1.- Informativas sobre programas, proyectos o acciones, de manera fluida, utilizando dindmicasy técnicas que les permitan acceder
alosconceptosy propuestas.

o s Metodologias que buscan acceder ainformacién de valores, costumbres, estructuras sociales, creencias, etc., a
2.- Recopilacion de data ylo

Identificacién de problemas partir de dindmicas que permiten alos participantes una integracién al proceso desde su propia mirada. El taller

puede llegar aidentificar problemas e incluso a establecer prioridades.

3.- Sensibilizacion patrimonial ylo Metodologias que buscan capacitar o elevar el nivel de informacion o de habilidades de los participantesenlos
Capacitacion temas propios del proyecto.

Metodologias complejas, con requerimientos de tiempo y recursos humanos, que permite la identificacion de
4.- Planificacion participativa problemasy la elaboracion de propuestasfactibles, incluyendo estimados de costo, tiempo e identificacion de
responsabilidades.

Actos de formalizacion de acuerdos surgidos en cualquiera de las dindmicas anteriores, que permiten dejar

5.- Elaboracion y firma de acuerdos constancia escritay firmada de |las partes.

especificos




Caja de herramientas

Instrumentos utilizados:

Talleres de socializacién. Categoria 1; Talleres de oralidad. Categoria 1y 3

Mapas parlantes. Categoria 2; Traduccién. Categoria 2

Juego de roles. Categoria: 3

Plan de educacidn. Categoria 3

Taller de sensibilizaciéon. Categorias 1y 3;

Andlisis situacional. Categoria 2; Modelo problemético (drbol de problemas). Categoria 2; Escuelas QN. Categoria 3
Encuentro con mi comunidad. categoria 1y 3; Taller de secuencia de conocimientos y saberes. Categorialy 3
Mapa de Valores Tradicionales. Categorias 1y 3

Talleres de identificacion participativa de atributos patrimonialesy riesgos. Categorias 1,3y 4

Educando sobre temas UNESCO prioritarios para las comunidades. Categorias 1,3y 4

De vuelta ala Chagra. Categorias 2,3y 4

Construccion participativa de Programa de Formacidon Gestores Patrimoniales. Categoria 2

Convenios. Categoria 5

Ciclo de INFORMACION- CONSULTA- CONSENSO. Categoria 4

Gestion Asociada. Categoria 4

Delimitacién de Zonas Prioritarias. Categoria 4

Acta de sesién de uso del terreno. Categoria 5

Actas de compromiso. Cartade Intencién. Categoria 5

Colchade retazos. Categoria 1,2,3,4y5




Perd. Reunién con comunidades
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Argentina. Talleres infantiles. Potrero de Payogasta



3.- Sensibilizacién patrimonial y/o Capacitaciéon

Pais: ARGENTINA, Salta
Tramo: Complejo Ceremonial Volcan LLullaillaco

Metodologia: Talleres de recuperacion del patrimonio
con eje en las escuelas.

Descripcion del proceso: Taller con nifios de Las
Mesadas y Potrero de Payogasta. Elaboracién de dibujos
relacionados a tematicas del camino.

Resultado: Fortalecimiento de la identidad local.

Pais: ARGENTINA, La Rioja

Tramo: Los Corrales- Las Pircas, 2010
Metodologia: Evento publico de sensibilizacion.
Descripcion del proceso: Carrera de Chasquis por

antiguo camino incaico, con la colaboracion de la
Direccién de Patrimonio de la Provincia.

Resultados: Concientizacion identitaria 'y
empoderamiento



Control y seguimiento

Registro de Dinamicas Participativas. Caja de Herramientas

Nombre del Objetivo Piiblico meta Nimero estimado de Metodologia Mecanismos de retorno de Mecanismos de Observacion Aplicacion del
instrumento participantes informacion seguimiento instrumento. Tramos y secciones
Pais
Talleres de Informar a las Autoridades en |15 — 25 personas [Acercamiento y presentacion del |Se firman actas de En los mismos Reuniones infarmativas DesaguadETO-Viacha Seccion: Desaguadero - Titijoni.BO-DV-DHCS 2011
socializacién.  |comunidades nivel local, (por reunion QN del proceso de nominacion, |asistencia y de talleres Seccion Tiwanaku ~ BO-DV-02 /CS2011  Seccién Kallamarka
Categoria 1 asociadas al QN [regionaly realizada) necesidades y expectativas compromiso Bolivia gflj‘:csheztoaﬂ BO-DV-03 /CS-2011  Seccién Qhimsa Cruz llata BO-DV -
sobre el proyectoy |comunidad
la realizacion de asociada al QN
actividades
Colombia  |Rumichaca - Pasto, CO-RP - C- 2011

Chile

Todos los tramos: CH-PS-01/C-2009,CH-SS-02/CS-2009,CH-SS-03/CS-
2009,CH-SS-04/8-2009, CH-IN-05/CS-2009,CH-IN-06/CS-2009,CH-LN-
07/CS-2009,CH-LN-08/CS-2009,CH-LN-09/CS-2009, CH-CT-10/CS-
2010,CH-TN-11/CS-2009,CH-CN-12/CS-2009, CH-CS-13/CS-2010,CH-CS-
14/C-2010,CH-CS-15/CS-2010,CH-CS-16/CS-2010,CH-PN-17/CS-
2010,CH-PN-18/CS-2010, CH-PR-19/C-2010,CH-PR-20/CS-2010,CH-PR-
21/C-2010,CH-PR-22/C-2010,CH-PR-23/CS-2010,CH-RP-24/CS-2010,CH-
RP-25/C-2010,CH-RP-26/8-2010,CH-RP-27/S-2010,CH-RP-28/CS-
2010,CH-RP-29/CS-2010,CH-RP-30/CS-2010,CH-RP-31/CS-2010,CH-RP-
32/CS-2010,CH-PF-33/CS-2010,CH-PF-34/CS-2010

Ecuador

Tramo Binacional Ecuador Colombia. Secciones:
EC-PTA-02/CS-2011 Pulcas-Troya A

EC-PTB-03/CS-2011 Pulcas -Troya B

EC-ME-04/CS-2011 Mariscal Sucre-El Tambo

EC-LQ-05/C-2011 La Paz-Quebrada Tupala

EC-LC-06/C-2011 Loma Virgen-Chiquito

EC-JC-07/CS-2011 Juan Montalvo-Cabuyal

Tramo Nacional: Secciones:

EC-CQ-09/CS-2011 Campana Pucara-Quitoloma
EC-EH-13/CS-2011 El Tambo-Honorato Vasquez
EC-CR-14/CS-2011 Cerro de Cojitambo (loma Curiquinga)-Rumiurco
Subtramos:

EC-Al-11/CS-2011 Achupallas-Ingapirca

EC-QS-26/CS-2011 Quebrada Huatuchi-Plaza del Inca-Las Aradas
Tramo Binacional Ecuador Pert. Secciones:

EC-JP-27/C-2011 Jimbura-Puente Roto

EC-SL-28/CS-2011 San José-Llamacanchi-Las Limas

Tramo, Xauxa - Pachacamac, PE-XP-30/CS-2011, PE-XP-31/S-2011, PE-XP-
32/C-2011, PE-XP-34/C-2011, PE-XP-35/S-2011, PE-XP-37/C-2011; Huanuco
Pampa - Huamachuco, PE-HH-42/CS-2011, PE-HH-43/CS-2011, PE-HH-
44/CS-2011, PE-HH-45/CS-2011, PE-HH-46/CS-2011, PE-HH-47/CS-2011,
PE-HH-48/CS-2011, PE-HH-49/CS-2011, PE-HH-50/C-2011, PE-HH-51/CS-
2011, PE-HH-52/CS-2011, PE-HH-53/CS-2011, PE-HH-54/C-2011, PE-HH-
55/C-2011; Aypate - Las Pircas, PE-ALP-60/CS-2011




Estructura de gestion

Actores sociales

Base legal y
administrativa

Programas y acciones

Conservacion de
valores y atributos



AMBITO

Valoraciony
conservacion del
patrimonio
arqueoldgico

-+

Diversidad cultural
Identidad local
Lenguas

Pract. tradicionales

-+

Desarrollo comunitario
sostenible

ACCION

Planifica
Realiza

Coadyuva
Coauspicia

Articula

TAREAS

Investigacion
Proteccion
Mitigacion
Consolidacion
Puesta en valor
Interpretacion
Educacion

Salvaguarda
Difusion
Promocion
Valoracion
Rescate
Apropiacion

Proteccion ambiental
Empoderamiento
Capacitacion /Educacion
Programas productivos
Turismo responsable
Agua / Salud

Seguridad



Sistema de Gestion del Qhapaq Nan

Cuadro sintesis

Criterios generales de
conservacion y gestion

AMBITO
INTERNACIONAL

AMBITO
NACIONAL

Gestion Recursos
Regional

Metodologias y técnicas
de conservacion y
gestion a partir de la
practica nacional

Gestion
Recursos
Nacional

AMBITO REGIONAL
PROVINCIAL
y LOCAL

Gestion de Recursos
Regional/Provincial y Local

— Tramos Sub-tramos

Comité
Internacional
Qhapagq Nan

Comité de
Embajadores

Comité
Técnico

Argentina; Bolivia; Colombia;/Chile; Ecuador; Peru

Secretarias Técnicas del Qhapaq Nan
Y Representantes de Cancilleria

Inst. Nacional responsable del
Patrimonio Cultural y/o

Arqueoldgico

:_____ Comité Interinstitucional

Qhapaq Nan

Autoridad Regional/Provincial y Local
responsable del Patrimonio Cultural y/o

Arqueoldgico

R R R,

y sectores I

Autoridades Regionales /
Provinciales y Locales

Organizaciones civiles/

Universidades Comunidades

Grupos de interés Sociales
Politicos y Econémicos

* WHC — UNESCO
* ICOMOS

* IUCN

* ICCROM

*BID

*BM

* Fondos Regionales

* Fondo de atencidén a emergencias

* Proyectos Especiales Conjuntos

* Proyectos de capacitacion

* Proyectos de Turismo regional

* Proyectos de exposiciones itinerantes

* Proyectos Bi-nacionales

* Programas de colaboracion

* Programas de intercambio de
expertos

* Proyectos nacionales

* Acuerdos con universidades y
centros de investigacion
nacionales e internacionales

* Consultas con el WHC/UNESCO
* Politicas de desarrollo

* Politicas de turismo

* Exposiciones y eventos

Comité Consultivo

*Proyectos y Rrogramas Regionales
y locales
* Proyectos

turisticos regional@g y locales




Q hapaq Nan
Lista del patrimonio Mundial
2014

Criterios: (ii)(iii)(iv)(vi)

Bien : 11,407 ha
Zona de amortiguamiento: 663,070 ha

273 componentes

Q’hapagq Nan Bolivia



Por todo el camino iban indios limpiandolo de tal manera que ni yerba
ni piedra no parecia sino todo limpio y barrido. redro cieza de Leon. crénica del pera. Ei

Sefiorio de los incas 330-331

Renovacion del puente Q'eswachaca. Peru



Los Pueblos
Cupo - Panire

Se identifican con el
pueblo Quechua.

Se habla de una piedra
gue hablaba y decia

Ccupoi... por eso dicen
que se llama Cupo.

Préctic-as tadicionalés

ancestrales:

Limpia de Canales,
Carnaval, Todos los Santos,
Floramentos.

= e g .

Practicas religiosas o patronales:

San Joseé se celebra el 19 de Marzo,

San Andrés se celebra el 30 de noviembre,
Celebran mes de Maria.




Los retos:
Investigacion; Conservacion; Monitoreo;
Relacion comunidades / Turismo

“El camino al infierno esta empedrado de
buenas intenciones”

% y <

8/12/201417:05 -



Dr_ Ciro Carebatio Perichi
Hermosiflo, Sonors 2014
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El patrimonio como recurso econdmico

SUPER OFERTA PRIMAVERA 2008

SALIDAS DE BARCELONA Y MADRID: MIERCOLES Y DOMINGOS

Gran
Muralla

9 dias/7 noches 1
Hotel 5* por persona en doble desde ‘

Suplemento habitacién individual: 420€

ITINERARIO INDICATIVO
DIA 1: ESPARA / PEKIN
DIA 2: PEKIN

DIA 3: PEKIN

DIA 4: PEKIN

DIA S: PEKIN / XIAN

SALIDAS GARANTIZADAS
DIA 6: XIAN APARTIR DE 2 PERSONAS

DIA 7: XIAN / SHANGHAI
DIA 8: SHANGHAI

DIA 9: SHANGHAI / BARCELONA SARAH BR'G HTMAN

SERVICIOS WNCLUIDOS

B Vuelo internacional desde Barcelona o Madrid, en knea regulac, con la
compaiifa Finnair, en sult jamiento

EN CHICHEN ITZA

locales de habla hispana B Documentacidn, bolsa d2 viaje y seguro

bisico de asstencia

SERVICIOS NO INCLUIDOS

abril 1 30 de junic 60€ KX Tasssy
amar en el momento de |3 r
Propinas. A nivel in

8 guia y chife seta
¥ bajor en cads hotel BN Visado: 4S€ (Irdmite urgente, con
de una semana de antelocion: 75€) B Seguro de cancelacion
nal)t 16€. Sequro extra (opcionalk 25€

A RQUESTA
UCATAN

HOTELES 5* SELECCIONADOS (o similares)

PEKIN Sheraton Great Wall 5* / Kempinsky 5* EXTRAS INCLUIDOS
XIAN Sheraton 5° / Shangri-la Golden Flower 5* Una cena especial de “pato laqueado en Pekin”
SHANGHAI  Huating Tower and Hotel 5* Un espectdculo artistico de acrobacia china

OFERTA VALIDA DEL 18 DE MARZO AL 30 DE JUNIO 2008
[T R AV E L]

Visfer

www.dahabtravel.es




f”Aguantando la torre de Pizza” )
...un “estuve aqui” multitudinario...
algo breve que quepa en 140
caracteres y una imagen... sigue otra
imagen...consumo y desperdicio

\_




Turismo. Un arma de doble filo
El programa “Pueblos Magicos” de la Secretaria de turismo de México

SAN PeDRO
CHOLULA [ZaMalr

PUEBLO MAGIC2 PUEBL2 MAGIC?



Camino de Tierra Adentro. Itinerario Cultural.
Guadalupe / Zacatecas. Convento de Nta. Sra. De Guadalupe / Jardin Juarez / 2012




La ciudad fortificada de Campeche
Patrimonio Mundial. / Los imaginarios presionan sobre la realidad

Demolicion de las murallas iniciadas en 1888.

Reconstruiran murallas

Trbunal Electoral - VIE52525 *E] INAH rescatard 1.2 Kms del lienzo
recibe tres juicios :w'?A,:‘"“jm?ﬁw":”l"ﬁ}jej ;

de inconformidad | s gmnn e Campeche

cl del Estao  traves de la
astn ayer por I tarde, ¢ | Secretuia de Culturay otasinstancias,
Fatide Acion Nocidusl | dyad e preenda omsir 12
(v prescatado en | Wmeros de isoabs hisiricos ubicado:

ios Conso Dot s picion. | - el Cetrodeaciodd copia, obicn
. referentes a la  conceptualizarios, incluso a través de
eceion de Jos ayuniamienios de | tecnniopi ds rayo bee.

Fsciroega y Calakimul, 31 como ‘Ast lo dio & conocer en earrevisia
la diputacitn por ¢l X distrto con | Lirio Suirez Améndol, delegada del
i cn Carmen.

Ls Sala Administrativa Electora]
el Tl Sopeior o sl
Estado de Campec, 3 ravés de
s Jusgados Elecorie s

ciudad por la Seceetarfa de Desarrollo

avisos de juicios de mmnnm'mxl del Estado (SDUOP).
6

del Estado y el INAH, y que por el  se reconsiruy que va del baluarte de  que depende de lo que sc vayaahaces, ~ Espaa a través' de un proecto por el tado dependerf de la viabilidad que
ometo e s solici i cravacin I Soledad» st de Mar y it clarando g 8 econstrceit pode  aorssecreart de Clur: cla e exisad econtni o concepualizar.«
arqueolgica pars determinac el paso 0 ¢l que va d¢ Puerta de  ser mis costoss que una conceptuali- 1 misma piedra ya no se ticne ¥
las.

Ticra hast  Paso e Ronda que va _ zacion. pieda pucva. pero cue se adapte las INICIAN TRABAJOS
Sl que en ctos momentos s aldeSan Juan esoes o existene e Por l momeni, e presupuest de  Sondciones ecelcias, en caso e s
| originales y ofr i W el o, ot De los trabajos de salvamento ar
& S Rota:San Juam, Sib Pty o s¢ et m(]uyemn o e ci e pesosy s peesupucsios 1 INAH;  Record que snte <1 paso de s mo-  queolic, declart que s¢ llevara
| g iy s el et e | San Colo hcia I Puctade M ade o o o e A San €10 Sheadin, g 1000, e recoro  demigad s lcrondemoleno lgusas — Sproximadament un s © iicara
| establece el C i sn real Romda ni los que van a Guadalupe;  federal, el Gobiero del Estado st construcciones hace 80 entre en ol transcarso de u
|y Procedimicatos Electorales pasael | 0tos pozos de excavacita: guien estd baluarte de San  haciendo las zestiones peco todo ¢l el camino pora el tranvia, abeir pasos. pendiendo del tienpo que e leve ala
1a (ado de Capeche (CODIFEC) SDUOP.  Pecro a San Francisco, e S Juan o recurso vaa s federa™, enfoiz6.  de algunas calles, atre ctas, y cada ~ SDUOP liberar oda Ia pare supecior
todo el asfalio  Santa Rosa y de San Carlos bacia e e entre concreto, escombro y
| Adminisraiva oeciolendd e | o oo, ey toda e g g ¢ sty de s P e, o que s il priners as mrallas os arqueciogos del
deagosto | de Mar”, ssegunt porque 10 hay ninguna normatividad Y fue INAH primero hard las nspeccionss,
de las murallas; po s 4 I Medio o sgl despus o ientact el e Menfcke e dinde
| tecvendedcl INAH o logos  todav no se sabe porgue primero s nacional stabicos quefodas ns recons-  levaniar ero es m,,.a 1a SDI
ciess B o e b 0 Y o Sk murallas, y e lene que romper ua poco més
5¢ garaniza un rabajo en esincto | nes para ir buscando I uayecroria de de ahi hacer el proyecto de banis eolo
sgoalsnoomividad el | lae muulhs al y como Io solictd ¢l enal; y & i cida para estudiar déode pasarian los
‘Cabe destacar que de acuerdoal Ar- o del Estado”, dio. b ya sca de recons-
| iculo 595 el CODIPEC, s senten i e e 15 kbimescs los yesoya i mercado y oirs.
pos 1953, comdo Sobre dijo que
peridopolicoocoalitnylos | et ol exeenpie 30 lic
| ieteeros mercsados,  mis tardur | por cenios sendo e Hewso (e va del  COSTO Y ESPECIALISTAS  Se tienen lécnicas, grosores de  mucvos, iluminacidn (como rayos 14 gobermador del Estado ya dard I3 no-
| deatro de [xs 43 horas siguienies en Jui G 1 Soledad s Pasoce Roaca construccia, sobre todo porgue - ser),
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Reconstruccién de las murallas iniciadas en el 2013-
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Ministerio de Cultura inaugura Circuito Turistico en la Zona Arqueolégica Huaycan de Cieneguilla del Qhapaq Nan. Abril 2015



Q’hapaq nan
Un producto puesto en el mercado
turistico
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Cel: 03834 - 569582 / 03834 - 532669 aoaventura@gmail.com
aoaventura B www.aotrekkingcatamarca.blogspot.com



Muchas gracias por su atencion
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