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Se	
  hizo	
  un	
  camino,	
  el	
  más	
  soberbio	
  y	
  de	
  ver	
  que	
  hay	
  en	
  el	
  mundo,	
  y	
  más	
  largo,	
  porque	
  salía	
  del	
  

Cuzco	
  y	
  allegaba	
  a	
  Quito	
  y	
  se	
  juntaba	
  con	
  el	
  que	
  iba	
  a	
  Chile,	
  igual	
  a	
  él.	
  	
  

Creo	
  yo	
  que	
  desde	
  que	
  hay	
  memoria	
  de	
  gentes	
  no	
  se	
  ha	
  leído	
  de	
  tanta	
  grandeza	
  como	
  tuvo	
  este	
  

camino	
  hecho	
  por	
  valles	
  hondos	
  y	
  por	
  sierras	
  altas,	
  por	
  montes	
  de	
  nieve,	
  por	
  tremedales	
  de	
  agua,	
  

por	
  peña	
  viva	
  y	
  junto	
  a	
  ríos	
  furiosos;	
  por	
  estas	
  partes	
  iba	
  llano	
  y	
  empedrado,	
  por	
  las	
  laderas	
  bien	
  

sacado,	
  por	
  las	
  sierras	
  desechado,	
  por	
  las	
  peñas	
  socavado,	
  por	
  junto	
  a	
  los	
  ríos	
  sus	
  paredes	
  entre	
  

nieve	
  con	
  escalones	
  y	
  descansos;	
  por	
  todas	
  partes	
  limpio,	
  barrido,	
  desescombrado,	
  lleno	
  de	
  

aposentos,	
  de	
  depósitos	
  de	
  tesoros,	
  de	
  templos	
  del	
  Sol,	
  de	
  postas	
  que	
  había	
  en	
  este	
  camino.	
  	
  

¡Oh!	
  ¿Qué	
  grandeza	
  se	
  puede	
  decir	
  de	
  Alexandro	
  ni	
  ninguno	
  de	
  los	
  poderosos	
  reyes	
  que	
  el	
  mundo	
  

mandaron	
  que	
  tal	
  camino	
  hiciesen,	
  ni	
  inventasen	
  el	
  proveimiento	
  que	
  en	
  él	
  había?	
  Ni	
  fue	
  nada	
  la	
  

calzada	
  que	
  los	
  romanos	
  hicieron,	
  que	
  pasa	
  por	
  España,	
  ni	
  los	
  otros	
  que	
  leemos,	
  para	
  que	
  con	
  éste	
  

se	
  comparen.	
  	
  

Pedro	
  Cieza	
  de	
  León.	
  Crónica	
  del	
  Perú.	
  1553.	
  El	
  Señorío	
  de	
  los	
  incas	
  438-­‐439	
  



Patrimonio	
  y	
  par-cipación	
  
ciudadana:	
  Comprendiendo	
  a	
  los	
  
actores	
  sociales.	
  

Camino	
  Inka.	
  Cajamarca.	
  C.	
  Caraballo	
  2007	
  



•  El patrimonio existe sólo en la mente de la gente. Cambia con el tiempo y con la 
validación social de nuevos conceptos e ideologías : al adscribir valores 
‘creamos’ patrimonio. Si existe en la mente de la gente, sólo allí se inicia el 
proceso de conservación. 

•  Desenredar el “mosaico de valores” ayuda ver con más claridad por qué y cómo 
hay que proteger el sitio.  

Proyecto UNESCO – Xochimilco 

pux@unesco.org                
proyectoxochimilco@yahoo.com.mx 

•  El patrimonio cultural es un discurso social, en el cual un conjunto de valores 
sociales, culturales, económicos, políticos, se adscriben a un bien natural, 
material o una manifestación colectiva.  



Toda vía de comunicación terrestre, acuática o de otro tipo, físicamente 
determinada y caracterizada por poseer su propia y específica dinámica y 
funcionalidad histórica al servicio de un fin concreto y determinado, que reúna 
las siguientes condiciones: 

a)  Ser resultado y reflejo de movimientos interactivos de personas, así como de 
intercambios multidimensionales, continuos y recíprocos de bienes, ideas, 
conocimientos y valores entre pueblos, países, regiones o continentes, a lo 
largo de considerables períodos de tiempo. 

b) Haber generado una fecundación múltiple y recíproca, en el espacio y en el 
tiempo, de las culturas afectadas que se manifiesta tanto en su patrimonio 
tangible como intangible. 

c) Haber integrado en un sistema dinámico las relaciones históricas y los bienes 
culturales asociados a su existencia. 

•  Itinerarios culturales. CIIC / ICOMOS. Quebec 2008 





Uso y  consumo 
Construcciones 

formales de  
Identidad 

Valoración	
  	
  
Social	
  

Valoración	
  
Histórica	
  

Valoración	
  
Económica	
  

Representaciones	
  	
  sociales	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  AfecMvidad	
  
SenMmientos	
  y	
  evocaciones	
  

UNA	
  COMPLEJA	
  RED	
  DE	
  INTERACCIONES	
  



COMUNIDAD	
  

ACADEMIA	
  

ESPECIALISTAS	
  

ESTADO	
  

ONG´S	
  /	
  IGLESIAS	
  

EMPRESARIOS	
  

DIFERENTES	
  VALORES	
  Y	
  VISIONES	
  

DIFERENTES	
  ATRIBUCIONES	
  

DIFERENTES	
  TIEMPOS	
  

DIFERENTES	
  PRIORIDADES	
  

DIFERENTES	
  INSTRUMENTOS	
  DE	
  ACTUACIÓN	
  

• 	
  Difusión	
  	
  
• 	
  Tecnología	
  

• Visón	
  de	
  un	
  “Deber	
  ser”	
  	
  

• 	
  Propuestas	
  de	
  largo	
  plazo	
  
• 	
  Poca	
  memoria	
  ins-tucional	
  

• 	
  Enfoques	
  diversos	
  y	
  contradictorios	
  

• Limitada	
  coordinación	
  entre	
  dis-ntos	
  
ámbitos	
  administra-vos:	
  

Federal,	
  Estatal,	
  Municipal	
  

• 	
  Recursos	
  económicos	
  limitados	
  con	
  
-empos	
  administra-vos	
  

• 	
  Imperio	
  de	
  la	
  Ley	
  

• 	
  Intereses	
  puntuales	
  

• 	
  Temporalidad	
  de	
  responsables	
  
• 	
  Prioridad	
  por	
  servicios	
  
• 	
  Corto	
  plazo	
  

• 	
  Limitada	
  capacidad	
  organiza-va	
  

• 	
  Presencia	
  con-nua	
  en	
  el	
  si-o	
  
• 	
  Oportunidades	
  de	
  empleo	
  

• 	
  Mirada	
  parcial	
  

• 	
  Intereses	
  específicos	
  de	
  grupo	
  

• 	
  Peso	
  en	
  opinión	
  pública	
  

• 	
  Recursos	
  para	
  inversiones	
  y	
  ac-vación	
  

C.	
  Caraballo	
  2008	
  

MÚLTIPLES	
  ACTORES	
  



Legislación 
Declaratorias 
Discursos de valor 
Conservación 
preventiva 
Restauración 
Puesta en valor 

Investigación documental 
Investigación en campo, materiales 
y técnicas constructivas 
Análisis funcional 
Intervenciones históricas 
Archivo y catalogación 

Monitoreo y seguimiento 
Evaluación periódica 
Espacios de concertación 
Convocatoria a actores 
sociales 
Promoción valores 
Sistema integral de gestión 
interinstitucional 

Adecuación de 
instalaciones 
Re-uso 
Mercado inmobiliario 
Imagen de mercadotecnia 
Recreación 
Turismo 

C.	
  Caraballo	
  Versión:	
  2008	
  

La	
  actuación	
  sobre	
  el	
  patrimonio	
  es	
  un	
  complejo	
  espacio	
  inter-­‐disciplinar	
  que	
  requiere	
  
instrumentos	
  de	
  ges-ón	
  para	
  ser	
  eficiente	
  

Memorias 
Documentación histórica 
Monografías 
Artículos técnicos 
Artículos y textos de difusión 
Textos escolares 

Festividades locales	
  
Actividades educación no formal 
Leyendas  y mitos 
Mapas mentales 
Imaginario colectivo 



Q´hapaq	
  Ñan	
  	
  
Una	
  propuesta	
  transnacional:	
  	
  
Los	
  orígenes.	
  2001-­‐2003	
  

Comisión	
  “Los	
  Caminos	
  del	
  TahuanMnsuyo”	
  UNESCO.	
  
Montevideo	
  2002.	
  	
  1ª	
  Reunión	
  	
  de	
  Informes	
  Periódicos	
  del	
  
Patrimonio	
  Mundial.	
  Perú,	
  Argen-na,	
  Chile,	
  Ecuador.	
  



Cusco/	
  Abril	
  2003.	
  1ª	
  Reunión	
  Técnica	
  Regional	
  Qhapaq	
  Ñan-­‐	
  
Camino	
  Inca»	
  Acuerdos	
  con	
  la	
  municipalidad	
  para	
  la	
  1ª	
  Reunión	
  
Internacional.	
  Perú,	
  ArgenMna,	
  Chile,	
  Bolivia.	
  



Cusco/	
  Octubre	
  2003.	
  1ª	
  Reunión	
  Internacional	
  /	
  Firmas	
  de	
  Presidentes	
  



Primera	
  publicación	
  conjunta	
  
2004	
  

Había	
  en	
  el	
  Mempo	
  de	
  los	
  Ingas	
  un	
  camino	
  
real	
  hecho	
  a	
  mano	
  y	
  fuerzas	
  de	
  hombres,	
  
que	
  salía	
  de	
  esta	
  ciudad	
  y	
  llegaba	
  hasta	
  la	
  
del	
  Cuzco,	
  de	
  donde	
  salía	
  otro	
  tan	
  grande,	
  y	
  
soberbio	
  como	
  él,	
  que	
  iba	
  hasta	
  la	
  provincia	
  
de	
  Chile,	
  que	
  está	
  del	
  Quito	
  más	
  de	
  mil	
  y	
  
doscientas	
  leguas…Podráse	
  comparar	
  este	
  
camino	
  a	
  la	
  calzada	
  que	
  los	
  romanos	
  
hicieron,	
  que	
  en	
  España	
  llamamos	
  “camino	
  
de	
  la	
  plata”	
  

Cieza	
  de	
  León.	
  Crónica	
  del	
  Perú.	
  El	
  señorío	
  de	
  los	
  
incas	
  p.	
  116.	
  



Colombia	
  
El	
  Q´hapaq	
  Ñan	
  intangible	
  
El	
  tesón	
  de	
  los	
  especialistas	
  regionales	
  y	
  la	
  Universidad	
  de	
  Nariño	
  

…”está	
  fuera	
  de	
  duda	
  que	
  el	
  límite	
  septentrional	
  del	
  imperio	
  inca	
  era	
  la	
  línea	
  que	
  hoy	
  
señala	
  la	
  frontera	
  entre	
  Colombia	
  y	
  Ecuador;	
  pues	
  sobre	
  este	
  punto	
  las	
  fuentes	
  están	
  
unánimes,	
  y	
  sus	
  noMcias	
  al	
  respecto	
  han	
  sido	
  confirmadas	
  por	
  hallazgos	
  
arqueológicos.”	
  (Romoli,	
  1962:275	
  )	
  



..”daré	
  noMcia	
  del	
  gran	
  camino	
  que	
  los	
  Ingas	
  mandaron	
  
hacer	
  por	
  mitad	
  de	
  ellos	
  el	
  cual	
  aunque	
  por	
  muchos	
  
lugares	
  está	
  ya	
  desbaratado	
  y	
  deshecho	
  da	
  muestra	
  de	
  la	
  
grande	
  cosa	
  que	
  fue,	
  y	
  del	
  poder	
  de	
  los	
  que	
  lo	
  mandaron	
  
hacer.”	
  (1553)	
  Cieza	
  de	
  León.	
  Crónica	
  del	
  Perú.	
  El	
  señorío	
  de	
  los	
  incas	
  p.	
  220.	
  

• 	
  Un	
  camino	
  de	
  valor	
  universal….en	
  ruinas	
  

Múl-ples	
  retos	
  que	
  jalonan	
  el	
  proceso	
  



Conflicto	
  Cordillera	
  del	
  Cóndor.	
  
Perú	
  –Ecuador	
  1994-­‐1998	
  

Operación	
  Fénix.	
  Bombardeo	
  de	
  Colombia	
  
a	
  grupos	
  guerrilleros	
  en	
  Ecuador,	
  Marzo	
  
2008	
  

Cierres	
  de	
  frontera	
  Perú	
  –Bolivia.	
  
2008-­‐	
  2013	
  

Algunos	
  conflictos….	
  



EJM:	
  CULTIVOS	
  DE	
  COCA	
  VS	
  ANP	
  CASO	
  PERU	
  



….Mas	
  18	
  cabezas	
  insMtucionales	
  de	
  6	
  países	
  /	
  estricto	
  control	
  diplomáMco	
  y	
  
militar	
  de	
  mapas	
  +	
  las	
  presiones	
  de	
  UNESCO	
  +	
  las	
  presiones	
  de	
  los	
  fondos	
  



Mas	
  de	
  300	
  especialistas	
  y	
  profesionales	
  involucrados	
  a	
  lo	
  largo	
  de	
  12	
  años	
  

Presentación	
  Lima	
  2010	
  



Miles	
  más	
  en	
  cada	
  país,	
  provincia	
  y	
  comunidad	
  



La	
  elaboración	
  del	
  Expediente	
  (2004-­‐2014)	
  

•  	
  Apoyo	
  explícito	
  del	
  ejecu-vo	
  y	
  cancillerías	
  de	
  6	
  países	
  
•  	
  Compromiso	
  de	
  las	
  en-dades	
  responsables	
  del	
  Patrimonio	
  
Arqueológico	
  

•  	
  Compromiso	
  expreso	
  de	
  la	
  UNESCO	
  
•  	
  Involucramiento	
  directo	
  en	
  la	
  coordinación	
  de	
  personal	
  del	
  
WHC	
  

•  Recursos	
  financieros	
  nacionales,	
  destacando	
  el	
  Programa	
  Q
´hapaq	
  Ñan	
  Perú.	
  

•  	
  Apoyo	
  financiero	
  de	
  la	
  Agencia	
  de	
  Cooperación	
  Española	
  
•  	
  Apoyo	
  financiero	
  del	
  BID	
  
•  Conformación	
  de	
  20	
  equipos	
  expertos	
  en	
  dis-ntas	
  temá-cas	
  
•  Par-cipación	
  de	
  unos	
  300	
  especialistas	
  
•  	
  Par-cipación	
  de	
  varios	
  cientos	
  de	
  funcionarios	
  y	
  voluntarios	
  
•  Par-cipación	
  de	
  unas	
  350	
  comunidades	
  locales.	
  
•  Inventario	
  arqueológico	
  de	
  mas	
  de	
  15.000	
  Km	
  de	
  caminos	
  



El	
  arvculo	
  5°	
  de	
  la	
  Convención	
  del	
  Patrimonio	
  Mundial	
  señala	
  

claramente	
  los	
  cinco	
  componentes	
  requeridos	
  a	
  realizar	
  para	
  llegar	
  a	
  

disponer	
  de	
  un	
  eficiente	
  “sistema	
  de	
  protección”,	
  entre	
  ellos:	
  	
  

a)…”adoptar	
  una	
  polí-ca	
  general	
  encaminada	
  a	
  atribuir	
  al	
  patrimonio	
  

cultural	
  y	
  natural	
  una	
  función	
  en	
  la	
  vida	
  colec-va	
  y	
  a	
  integrar	
  la	
  

protección	
  de	
  ese	
  patrimonio	
  en	
  los	
  programas	
  de	
  planificación	
  

general”.	
  	
  

b)...”ins-tuir	
  en	
  su	
  territorio,	
  si	
  no	
  existen,	
  uno	
  o	
  varios	
  servicios	
  de	
  

protección,	
  conservación	
  y	
  revalorización	
  del	
  patrimonio	
  cultural	
  y	
  

natural,	
  dotados	
  de	
  un	
  personal	
  adecuado	
  que	
  disponga	
  de	
  medios	
  

que	
  le	
  permitan	
  llevar	
  a	
  cabo	
  las	
  tareas	
  que	
  le	
  incumban”.	
  

5	
  



Seis instrumentos útiles en los 
procesos de gestión patrimonial 

Mapa de actores sociales 

Encuesta de valores 
patrimoniales 

Registro	
  de	
  parMcipantes	
  acMvos	
  y	
  
potenciales	
  del	
  Plan	
  /	
  (permanente/	
  Gerencia/	
  
Unidad	
  de	
  GesMón)	
  

Información	
  cuanMtaMva	
  con	
  alto	
  índice	
  
de	
  objeMvidad.	
  (Costo	
  alto/	
  repeMble	
  c/	
  4	
  o	
  5	
  años)	
  

Encuesta de valores 
patrimoniales a líderes 

Líderes	
  locales	
  (PolíMcos,	
  sociales,	
  
económicos,	
  comunitarios).	
  Preguntas	
  
puntuales	
  /	
  repeMción	
  de	
  control/	
  
tabulación	
  ponderada.	
  (número	
  
representaMvo).	
  (Bajo	
  costo/	
  caducidad)	
  

Múl-ples	
  instrumentos	
  /	
  Una	
  lectura	
  integrada	
  



Talleres	
  temá-cos	
  con	
  instancias	
  
y	
  actores	
  decisorios	
  

Talleres	
  de	
  iden-ficación	
  de	
  
valores	
  patrimoniales	
  (adultos)	
  

Talleres	
  infan-les	
  de	
  apropiación	
  
patrimonial	
  

PolíMcos	
  responsables	
  del	
  tema	
  /	
  
Profesionales	
  informados/	
  ONG´s	
  
relacionadas	
  /	
  InvesMgadores	
  
universitarios.	
  (20	
  a	
  24	
  parMcipantes)	
  (2	
  horas)	
  

ParMcipantes	
  de	
  la	
  comunidad	
  sin	
  vínculo	
  
con	
  el	
  tema	
  patrimonial	
  /	
  Liderazgo	
  local	
  
en	
  su	
  área	
  de	
  vida.	
  (24	
  a	
  40	
  parMcipantes)	
  (3	
  1/2	
  
horas)	
  

Escuela	
  pública	
  /	
  Alumnos	
  de	
  5°	
  o	
  6°.	
  (20	
  a	
  
30	
  parMcipantes)	
  (2	
  horas).	
  



El	
  Sistema	
  de	
  Ges-ón	
  del	
  QÑ.	
  	
  
Aplicando	
  las	
  lecciones	
  aprendidas	
  

• 	
  Centro	
  Histórico	
  de	
  Quito	
  (BID-­‐UNESCO)	
  1998-­‐2000	
  
• 	
  Patrimonio,	
  Ciudadanía,	
  Desarrollo.	
  (INC-­‐UNESCO)	
  2003-­‐2007.	
  San	
  Francisco	
  de	
  Maras,	
  Cusco;	
  Perú	
  

• 	
  Plan	
  de	
  Manejo	
  de	
  Xochimilco.	
  (Gob.DF-­‐UNESCO)	
  México.	
  

• TC0209054	
  :	
  Plan	
  Acción	
  Desarrollo	
  Qhapac	
  Ñan	
  (BID-­‐UNESCO)	
  (Camino	
  Principal	
  Andino)	
  2006	
  

	
  Ges-ón	
  del	
  Paisaje	
  Cultural	
  de	
  la	
  Quebrada	
  de	
  Humahuaca.	
  (Gob.	
  Local)	
  2003-­‐2008.	
  Jujuy.	
  ArgenMna.	
  



Proyecto:	
  “Sostenibilidad	
  Social	
  del	
  Centro	
  Histórico	
  de	
  
Quito”	
  

UNESCO-­‐BID.	
  (1998-­‐2000)	
  

Acciones:	
  
• 	
  Formalización	
  de	
  vendedores	
  ambulantes.	
  
• 	
  Mejoramiento	
  de	
  la	
  oferta	
  tradicional	
  de	
  alimentos	
  y	
  
artesanías.	
  
• 	
  Integración	
  de	
  la	
  policía	
  turísMca.	
  
• 	
  Desarrollo	
  de	
  productos	
  turísMcos	
  culturales.	
  
• 	
  ParMcipación	
  de	
  habitantes	
  marginados	
  en	
  programas	
  de	
  
mejoramiento	
  social	
  y	
  cultural.	
  
• 	
  Programa	
  de	
  género	
  de	
  población	
  vulnerable.	
  
• 	
  Imagen	
  pública.	
  
• 	
  Educación	
  patrimonial.	
  



El instituto de Cultura del Perú y la oficina de la UNESCO en Lima realizaron el diseño, 
montaje y talleres trimestrales de seguimiento del proyecto, con participación de 
representantes locales de los programas 

El diseño y montaje de las actividades estuvo a cargo de tres coordinadores de área quienes 
trabajaban desde Cusco. 

Programa:	
  “Patrimonio,	
  Ciudadanía,	
  Desarrollo”.	
  San	
  Francisco	
  de	
  Maras,	
  Cusco;	
  Perú	
  



Proyecto	
  UNESCO-­‐Xochimilco	
  
2004-­‐2007	
  

Coordinador.	
  Mto.	
  Ciro	
  Caraballo	
  Perichi.	
  
Equipo	
  base:	
  Dr.	
  Álvaro	
  	
  López	
  Lara;	
  Arq.	
  Niklas	
  Schulze;	
  

Lic.	
  Yadira	
  Correa;	
  Lic.	
  Lucero	
  Chávez;	
  Lic.	
  Gabriela	
  Crispín;	
  	
  
Lic.	
  Olatz	
  Ecenarro.	
  

Consultores	
  internacionales:	
  Dra.	
  María	
  M.	
  Leal;	
  Dra.	
  Nuria	
  
Sanz.;	
  Programa	
  SIRCHAL.	
  Min	
  Cultura	
  Francia.	
  

Consultores	
  Nacionales:	
  Estudios	
  Metropolitanos	
  UAM-­‐X,	
  
Comunicaciones	
  	
  UAM-­‐X;	
  Ant.	
  Mayán	
  Cervantes,	
  Lic.	
  
Araceli	
  Aguilar;	
  Dra.	
  Ana	
  Cecilia	
  Espinoza;	
  	
  Dr.	
  Jorge	
  
Ortega;	
  Arq.	
  Víctor	
  Delgadillo;	
  Dr.	
  Manuel	
  Guerrero	
  
Andrade;	
  Mto.	
  Cruz	
  Fernández;	
  Lic.	
  Rodrigo	
  Gómez.	
  

La	
  importancia	
  de	
  una	
  memoria	
  escrita,	
  publicada	
  y	
  en	
  red	
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PLAN DE GESTIÓN 
.- Banco de proyectos / Prioridades 
.- Proyectos estratégicos  / Identificación de fuentes 
de financiamiento .       
.- Visión integral a corto, mediano y largo plazo 

1.-­‐	
  Iden-ficación	
  del	
  VALORES	
  patrimoniales.	
  

2.-­‐	
  Iden-ficación	
  material	
  y	
  geográfica	
  del	
  sistema	
  de	
  ATRIBUTOS.	
  

3.-­‐	
  Iden-ficación	
  de	
  los	
  RIESGOS	
  a	
  que	
  está	
  some-do	
  el	
  bien	
  

4.-­‐	
  Iden-ficación	
  de	
  OPORTUNIDADES	
  del	
  patrimonio	
  como	
  ac-vador	
  	
  	
  	
  

	
  	
  	
  	
  	
  de	
  valores	
  colec-vos	
  y	
  de	
  desarrollo	
  económico.	
  

Coordinación	
  de	
  líneas	
  estratégicas	
  e	
  inversiones	
  entre	
  Ins-tuciones	
  
públicas/	
  Actores	
  sociales/	
  Instancias	
  académicas	
  

Manejo	
  Patrimonial	
  +	
  Calidad	
  de	
  vida	
  local	
  

Instrumentos	
  de	
  
manejo	
  

Estructura	
  de	
  gesMón	
  
+	
  



Preparación Elaboración Desarrollo Seguimiento Validación 

Sistema	
  de	
  valores	
  
patrimoniales	
  

Planeación	
  
estratégica	
  

Mapas	
  	
  de	
  densidad	
  y	
  
estado	
  patrimonial	
  

Poligonales	
  de	
  
protección	
  

Talleres	
  de	
  validación	
  
de	
  propuestas	
  

Marco	
  Lógico	
  y	
  
temporalidad	
  de	
  

actuación	
  

Programas,	
  proyectos,	
  
acciones	
  

Públicos	
  y	
  privados	
  

Sistema	
  de	
  Ges-ón	
  

Indicadores	
  

Talleres	
  de	
  validación	
  
de	
  propuestas	
  

Validación	
  polí-ca	
  

Instrumentos	
  legales	
  
para	
  aplicación	
  del	
  
Plan	
  y	
  del	
  sistema	
  de	
  

ges-ón	
  

Publicación	
  del	
  Plan	
  

Campaña	
  de	
  difusión	
  

Programa	
  opera-vo	
  
anual	
  integrado	
  

Entrevistas	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  semi-­‐
estructurada	
  a	
  lideres	
  

polí-cos	
  y	
  
comunitarios	
  

Talleres	
  barriales	
  de	
  
iden-ficación	
  del	
  

sistema	
  patrimonial	
  

Medios	
  de	
  
comunicación	
  y	
  
promocional	
  del	
  

Proyecto	
  

Talleres	
  infan-les	
  y	
  
jóvenes	
  

Banco	
  de	
  registro	
  de	
  	
  
actores	
  

Encuesta	
  de	
  valores	
  
patrimoniales	
  

Talleres	
  temá-cos	
  en	
  
áreas	
  de	
  interés	
  oficial,	
  
académicos	
  y	
  grupos	
  

locales	
  

Documentación	
  técnica	
  

Mapas;	
  censos,	
  etc.	
  

Reuniones 
periódicas del 

sistema 

Informe anual 

Programa educativo 
patrimonial 

Presencia en 
medios 

Aplicación de 
indicadores 

Activación de la 
Unidad de Gestión 

Plan	
  de	
  manejo	
  de	
  un	
  si-o	
  patrimonial	
  /	
  Etapas	
  -­‐	
  Componentes	
  

C.	
  Caraballo.	
  2012	
  

Acuerdos	
  polí-cos	
  	
  

y	
  económicos	
  

Digitalización	
  de	
  
información	
  

Pagina	
  WEB	
  



EL	
  BID	
  y	
  el	
  Plan	
  de	
  Acción	
  



Ubicación	
  Geográfica	
  

QUEBRADA DE HUMAHUACA – PATRIMONIO MUNDIAL 
PAISAJE CULTURAL 

UNIDAD DE GESTIÓN DE QUEBRADA DE HUMAHUACA 

Área	
  de	
  protección	
  y	
  amor-guación	
  
	
  	
  	
  	
  	
  de	
  la	
  Quebrada	
  de	
  Humahuaca	
  

Población:	
  32.324	
  habitantes	
  

Superficie:	
  9079	
  km2	
  

Departamentos:	
  Tumbaya,	
  Tilcara	
  y	
  Humahuaca	
  

Municipios:	
  Tilcara	
  y	
  Humahuaca	
  

Comisiones	
  Municipales:	
  Volcán,	
  Tumbaya,	
  Purmamarca,	
  Maimará,	
  	
  
Huacalera,	
  Iturbe	
  y	
  Tres	
  Cruces	
  



• 	
  Territorio	
  

• 	
  Comunidad	
  	
  

 Población  
(cantidad / Representatividad) 

Organizaciones  
Sociales	
  

• 	
  Iden-ficación	
  	
  de	
  	
  las	
  lecturas	
  del	
  bien	
  
cultural	
  así	
  como	
  problemas	
  	
  y	
  
oportunidades	
  

• 	
  Recursos	
  	
  
•  Potencial	
  cultural,	
  Social	
  	
  	
  y	
  	
  económico	
  
•  	
  Capacidades	
  propias	
  

Diseño	
  de	
  la	
  metodología:	
  	
  
UNESCO-­‐México	
  /	
  WHC.	
  Responsable:	
  Ciro	
  Caraballo	
  
Talleres	
  piloto	
  2006-­‐2008	
  
Aplicación	
  2010-­‐2011	
  

Municipio	
  /	
  Cabecera	
  /	
  Poblados	
  

Los	
  instrumentos	
  de	
  Trabajo	
  /	
  Las	
  lecciones	
  aprendidas	
  



	
  SUBTRAMO	
  	
  Putre-­‐Zapahuira	
  
Sección	
  Putre	
  sur	
  

Sección	
  Socoroma	
  sur	
  

TRAMO	
  Alto	
  Loa	
  	
  
Subtramo	
  Incahuasi-­‐Lasana	
  

SUBTRAMO	
  Cupo	
  –	
  Catarpe	
  
Sección	
  Cupo-­‐Turi	
  

Sección	
  Confluencia-­‐	
  Quebrada	
  
Incahuasi-­‐Catarpe	
  

	
  TRAMO	
  Despoblado	
  de	
  Atacama	
  	
  

	
  Subtramo	
  Camar-­‐Peine	
  

Subtramo	
  	
  Portal	
  del	
  Inca-­‐	
  
Finca	
  Chañaral	
  

NOMINACION 
Tramos ‒subtramos y secciones 

Reunión	
  Quito	
  2010/	
  Chile	
  



PROCESO	
  DE	
  NOMINACIÓN	
  DEL	
  QHAPAQ	
  ÑAN	
  -­‐	
  CAMINO	
  PRINCIPAL	
  
ANDINO,	
  PARA	
  SU	
  INSCRIPCIÓN	
  EN	
  LA	
  LISTA	
  DE	
  PATRIMONIO	
  MUNDIAL	
  

DE	
  LA	
  UNESCO	
  

Taller	
  para	
  la	
  ges-ón	
  y	
  conservación	
  del	
  Qhapaq	
  Ñan	
  

Quito,	
  Ecuador	
  –	
  Mayo,	
  2010	
  

PERÚ	
  
Reunión	
  Quito	
  2010/	
  Perú	
  



Camino	
  a	
  ser	
  nominado	
  

ZONA	
  DE	
  AMORTIGUAMIENTO	
  	
  

ZONA	
  DE	
  MAXIMA	
  
PROTECCION	
  

ZONA	
  DE	
  AMORTIGUAMIENTO	
  	
  



Si
st
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a	
  
de

	
  p
ro
te
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n	
  
	
  

•  Registro,	
  
catalogación	
  
e	
  inventario	
  

•  InvesMgación	
  
•  DiagnosMco/
mapa	
  de	
  
riesgos/
estado	
  de	
  
conservación	
  
del	
  bien	
  

•  Conservación	
  
•  Instrumento	
  
de	
  gesMón	
  
publica	
  y	
  
ordenanzas	
  

• Monitoreo	
  y	
  
vigilancia	
  

U
so
	
  s
oc
ia
l	
  	
   • Equipamiento	
  

• Capacitación	
  
• Exposición	
  
• Puesta	
  en	
  
valor	
  

• Información	
  
manejo/	
  
gesMón	
  

• Difusión	
  y	
  
comunicación	
  

D
es
ar
ro
llo

	
  d
e	
  
ca
pa

ci
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de
s	
  
de

l	
  b
ue

n	
  
vi
vi
r	
   • Incluir	
  la	
  visión	
  
del	
  buen	
  vivir	
  

• Afirmación	
  de	
  
la	
  idenMdad	
  

• Educación	
  y	
  
valoración	
  

• ParMcipación	
  /	
  
intersectorial	
  

LÍNEAS	
  ESTRATÉGICAS	
  DEL	
  QÑ	
  

• GesMón	
  políMca	
  y	
  
económica	
  
• Voluntad	
  políMca/	
  
compromisos	
  	
  
• Inter-­‐
insMtucionalidad	
  
• Financiamiento	
  
• Administración	
  
• Unidad	
  de	
  gesMón	
  
• manejo/	
  gesMón/	
  
sistema	
  de	
  la	
  
información	
  
• Archivo	
  y	
  
biblioteca	
  
• PolíMca	
  
comunicacional	
  
• ParMcipación	
  

Si
st
em

a	
  
de

	
  g
es
-
ón

	
  

ParMcipación	
  /	
  Intersectorial	
  



Principios Rectores Elaboración del Plan Sostenibilidad del 
Plan 

Los Principios Rectores del 
Plan atienden a los valores 
excepcionales universales 

identificados, referidos 
directamente en las políticas y 
programas establecidos en el 

Plan de Conservación. 

       Estos Principios 
Rectores deben estar 

presentes a lo largo del 
proceso.  

El Plan de Gestión atiende 
los valores compartidos 

identificados con las 
autoridades relacionadas y los 
actores sociales involucrados, 

tanto, institucionales, como 
comunitarios.  

Toma preferiblemente como 
base organizativa las 

estructuras legales y las 
prácticas tradicionales 

La aplicación y 
sostenibilidad de un Plan 
de Gestión dependerá de 

la capacidad de 
gobernanza institucional, 

de los acuerdos formales 
interinstitucionales y de los 
acuerdos de operación 

con las comunidades 
relacionadas 



Principios Rectores 

1.- Las comunidades asociadas a un territorio culturalmente 
valiosos son el primer nivel de gestión de los valores del 
sitio.  
Las prácticas tradicionales que ayuden al aplicar el Plan de 
Conservación deben ser valoradas y auspiciadas. 

2.- Un manejo exitoso de un territorio con valores culturales 
requiere de transparencia, así como una continua relación de 
diálogo entre las autoridades responsables y las estructuras de 
gobierno local y comunitario. 

3.- El valor cultural del sitio depende de la interacción 
constante entre la comunidad, sus valores culturales y el 
medio ambiente. Todo proyecto debe establecer estudios de 
impacto de las condiciones existentes y las tendencias. 

4.- El foco de la gestión es guiar los cambios para asegurar 
la permanencia de los valores. Toda intervención debe tener  
en su implementación el concepto de reversibilidad. 

5.- El manejo del territorio patrimonialmente excepcional no 
puede darse en forma aislada. Debe estar integrado a los 
planes territoriales regionales. 



Elaboración del Plan 
1.- Generar acuerdos entre instituciones y actores sociales para la 
elaboración del Plan. 

2.- Diseñar un proceso transparente e inclusivo. 

3.- Establecer y clarificar los roles de cada institución  y grupo de 
actores en función del marco legal. 

4.- Establecer una estrategia y canales de comunicación con el 
público en general. 

5.- Contar con la adecuada documentación y asegurar la 
investigación como componente permanente del proceso. 

6.- Documentar las condiciones de manejo pre-existentes, tanto 
institucionales como prácticas tradicionales. 

7.- Definir los límites del sitio patrimonial y establecer vínculos con 
otros planes de manejo del sector. 

8.- Desarrollar una visión de futuro del lugar. Definir objetivos y 
prioridades.. 

9.- Coordinar la implementación del Plan y los recursos requeridos. 



Sostenibilidad del 
Plan 

1.-Desarrollar en las instancias de gobierno local, en la sociedad 
civil relacionada y en las comunidades involucradas capacidades 
de gobernanza. Información oportuna y prácticas de 
negociación.  

2.- Desarrollo de liderazgos locales relacionados con los 
valores patrimoniales del bien. 

3.- Capacidad para generar recursos, tanto regulares como 
extraordinarios, de fuentes públicas y privadas. 

4.- Evaluación inmediata de impactos (+/-) de las acciones 
implementadas. 

5.- Monitoreo regular, establecimiento de indicadores y 
elaboración de informes periódicos 

6.- Acuerdos regulares para la evaluación y/o revisión del Plan. 

7.- Desarrollo de programas educativos, formales y no formales,  
adecuados a distintos públicos y actores relacionados, en particular 
a jóvenes y niños. 



Claridad	
  de	
  obje-vos	
  /	
  Múl-ples	
  instrumentos	
  metodológicos	
  
Metodologías	
  



Caja	
  de	
  herramientas	
  



Perú.	
  Reunión	
  con	
  comunidades	
  



ArgenMna.	
  Talleres	
  infanMles.	
  Potrero	
  de	
  Payogasta	
  



3.- Sensibilización patrimonial y/o Capacitación 

País:	
  ARGENTINA,	
  Salta	
  

Tramo:	
  Complejo	
  Ceremonial	
  Volcán	
  LLullaillaco	
  

Metodología:	
  Talleres	
  de	
  recuperación	
  del	
  patrimonio	
  
con	
  eje	
  en	
  las	
  escuelas.	
  

Descripción	
  del	
  proceso:	
  Taller	
  con	
  niños	
  de	
  Las	
  
Mesadas	
  y	
  Potrero	
  de	
  Payogasta.	
  Elaboración	
  de	
  dibujos	
  
relacionados	
  a	
  temáMcas	
  del	
  camino.	
  	
  	
  

Resultado:	
  Fortalecimiento	
  de	
  la	
  idenMdad	
  local.	
  

País:	
  ARGENTINA,	
  La	
  Rioja	
  

Tramo:	
  Los	
  Corrales-­‐	
  Las	
  Pircas,	
  2010	
  

Metodología:	
  Evento	
  público	
  de	
  sensibilización.	
  

Descripción	
  del	
  proceso:	
  Carrera	
  de	
  Chasquis	
  por	
  
anMguo	
  camino	
  incaico,	
  con	
  la	
  colaboración	
  de	
  la	
  
Dirección	
  de	
  Patrimonio	
  de	
  la	
  Provincia.	
  	
  	
  

Resultados:	
  ConcienMzación	
  idenMtaria	
  y	
  
empoderamiento	
  



Control	
  y	
  seguimiento	
  



Actores	
  sociales	
  

Conservación	
  de	
  
valores	
  y	
  atributos	
  

Estructura	
  de	
  ges-ón	
  

Programas	
  y	
  acciones	
  

Base	
  legal	
  y	
  
administra-va	
  



Desarrollo	
  comunitario	
  
sostenible	
  

Diversidad	
  cultural	
  
Iden-dad	
  local	
  
Lenguas	
  
Pract.	
  tradicionales	
  

Valoración	
  y	
  
conservación	
  del	
  
patrimonio	
  
arqueológico	
  

Planifica	
  
Realiza	
  

Coadyuva	
  
Coauspicia	
  

Ar-cula	
  

+	
  

+	
  

InvesMgación	
  
Protección	
  
MiMgación	
  
Consolidación	
  
Puesta	
  en	
  valor	
  
Interpretación	
  
Educación	
  

Salvaguarda	
  
Difusión	
  
Promoción	
  
Valoración	
  
Rescate	
  
Apropiación	
  

Protección	
  ambiental	
  
Empoderamiento	
  
Capacitación	
  /Educación	
  
Programas	
  producMvos	
  
Turismo	
  responsable	
  
Agua	
  /	
  Salud	
  
Seguridad	
  

AMBITO	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  ACCION	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  TAREAS	
  



Comité	
  	
  
Técnico	
  

Argen-na;	
  Bolivia;	
  Colombia;	
  Chile;	
  Ecuador;	
  Perú	
  	
  

Comité	
  	
  
Internacional	
  
Qhapaq	
  Ñan	
  

Secretarías	
  Técnicas	
  del	
  Qhapaq	
  Ñan	
  
Y	
  Representantes	
  de	
  Cancillería	
  

AMBITO	
  	
  
INTERNACIONAL	
  

AMBITO	
  	
  
NACIONAL	
  

AMBITO	
  REGIONAL	
  
PROVINCIAL	
  	
  
y	
  LOCAL	
  

Comité	
  Consul-vo	
  

Inst.	
  Nacional	
  responsable	
  del	
  
Patrimonio	
  Cultural	
  y/o	
  

Arqueológico	
  

Tramos	
  Sub-­‐tramos	
  	
  
y	
  sectores	
  

Sistema	
  de	
  Ges-ón	
  del	
  Qhapaq	
  Ñan	
  
Cuadro	
  síntesis	
  

• 	
  WHC	
  –	
  UNESCO	
  
• 	
  ICOMOS	
  
• 	
  IUCN	
  
• 	
  ICCROM	
  

• 	
  BID	
  
• 	
  BM	
  
• 	
  Fondos	
  Regionales	
  
• 	
  Fondo	
  de	
  atención	
  a	
  emergencias	
  

• 	
  Proyectos	
  Especiales	
  Conjuntos	
  
• 	
  Proyectos	
  de	
  capacitación	
  
• 	
  Proyectos	
  de	
  Turismo	
  regional	
  
• 	
  Proyectos	
  de	
  exposiciones	
  iMnerantes	
  

• 	
  Proyectos	
  Bi-­‐nacionales	
  
• 	
  Programas	
  de	
  colaboración	
  
• 	
  Programas	
  de	
  intercambio	
  de	
  
	
  expertos	
  

• 	
  Proyectos	
  nacionales	
  
• 	
  	
  Acuerdos	
  con	
  universidades	
  y	
  
centros	
  de	
  invesMgación	
  
nacionales	
  e	
  internacionales	
  
• 	
  Consultas	
  con	
  el	
  WHC/UNESCO	
  
• 	
  PolíMcas	
  de	
  desarrollo	
  
• 	
  PolíMcas	
  de	
  turismo	
  
• 	
  Exposiciones	
  y	
  eventos	
  

Metodologías	
  y	
  técnicas	
  
de	
  conservación	
  y	
  

gesMón	
  a	
  parMr	
  de	
  la	
  
prácMca	
  nacional	
  

Ges-ón	
  Recursos	
  	
  
Regional	
  

Ges-ón	
  
Recursos	
  
Nacional	
  

Comité	
  de	
  
Embajadores	
  

Comité	
  Interins-tucional	
  	
  
Qhapaq	
  Ñan	
  

Autoridad	
  Regional/Provincial	
  y	
  Local	
  
responsable	
  del	
  Patrimonio	
  Cultural	
  y/o	
  

Arqueológico	
  

Ges-ón	
  	
  de	
  Recursos	
  
Regional/Provincial	
  y	
  Local	
  

• 	
  Conservación	
  y	
  GesMón	
  
• Monitoreo	
  
• Proyectos	
  y	
  Programas	
  Regionales	
  
y	
  locales	
  
• 	
  Proyectos	
  	
  
turísMcos	
  regionales	
  y	
  locales	
  Autoridades	
  Regionales	
  	
  /

Provinciales	
  y	
  Locales	
  
Organizaciones	
  civiles/	
  

Universidades	
   Comunidades	
  
Grupos	
  de	
  interés	
  Sociales	
  
Polí-cos	
  y	
  Económicos	
  

Criterios	
  generales	
  de	
  
conservación	
  y	
  gesMón	
  



Criterios:	
  (ii)(iii)(iv)(vi)	
  

Bien	
  :	
  11,407	
  ha	
  	
  

Zona	
  de	
  amor-guamiento:	
  663,070	
  ha	
  

273	
  componentes	
  

Q´hapaq	
  Ñan	
  Bolivia	
  

Q´hapaq	
  Ñan	
  
Lista	
  del	
  patrimonio	
  Mundial	
  
2014	
  



Por	
  todo	
  el	
  camino	
  iban	
  indios	
  limpiándolo	
  de	
  tal	
  manera	
  que	
  ni	
  yerba	
  
ni	
  piedra	
  no	
  parecía	
  sino	
  todo	
  limpio	
  y	
  barrido.	
  Pedro	
  Cieza	
  de	
  León.	
  Crónica	
  del	
  Perú.	
  El	
  
Señorío	
  de	
  los	
  incas	
  330-­‐331	
  

Renovación	
  del	
  puente	
  Q'eswachaca.	
  Perú	
  





Los	
  retos:	
  
Inves-gación;	
  Conservación;	
  Monitoreo;	
  
Relación	
  comunidades	
  /	
  Turismo	
  

“El	
  camino	
  al	
  infierno	
  está	
  empedrado	
  de	
  
buenas	
  intenciones”	
  





El	
  patrimonio	
  como	
  recurso	
  económico	
  



“Aguantando	
  la	
  torre	
  de	
  Pizza”	
  
…un	
  “estuve	
  aquí”	
  mul-tudinario…	
  

algo	
  breve	
  que	
  quepa	
  en	
  140	
  
caracteres	
  y	
  una	
  imagen…	
  sigue	
  otra	
  
imagen…consumo	
  y	
  desperdicio	
  



Turismo.	
  Un	
  arma	
  de	
  doble	
  filo	
  
El	
  programa	
  “Pueblos	
  Mágicos”	
  de	
  la	
  Secretaría	
  de	
  turismo	
  de	
  México	
  



Camino	
  de	
  Tierra	
  Adentro.	
  I-nerario	
  Cultural.	
  
Guadalupe	
  /	
  Zacatecas.	
  Convento	
  de	
  Nta.	
  Sra.	
  De	
  Guadalupe	
  /	
  Jardín	
  Juárez	
  /	
  2012	
  



La	
  ciudad	
  for-ficada	
  de	
  Campeche	
  
Patrimonio	
  Mundial.	
  /	
  Los	
  imaginarios	
  presionan	
  sobre	
  la	
  realidad	
  

Demolición	
  de	
  las	
  murallas	
  iniciadas	
  en	
  1888.	
  

Reconstrucción	
  de	
  las	
  murallas	
  iniciadas	
  en	
  el	
  2013-­‐	
  





Ministerio	
  de	
  Cultura	
  inaugura	
  Circuito	
  Turís-co	
  en	
  la	
  Zona	
  Arqueológica	
  Huaycán	
  de	
  Cieneguilla	
  del	
  Qhapaq	
  Ñan.	
  Abril	
  2015	
  



Q´hapaq	
  ñan	
  
Un	
  producto	
  puesto	
  en	
  el	
  mercado	
  
turísMco	
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Muchas	
  gracias	
  por	
  su	
  atención	
  


